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El futuro de Hispasat  
pasa por Latinoamérica

REPORTAJE

El pasado 25 de julio Abertis tomó el 
control de Hispasat, una noticia que 
no pilló de sorpresa a nadie. El grupo 

de infraestructuras quería comprar y el 
Estado, vender. Sin embargo, las nego-
ciaciones se han dilatado no solo por el 
precio, sino también por la estructura de 
la operación. Había que acomodarla a los 
acuerdos de accionistas existentes y pac-
tar unos nuevos. Ahora, con el control del 
operador de satélites español, Abertis 
pretende impulsar de forma más agresiva 
el crecimiento de la firma de satélites 
tanto de forma orgánica como a través de 
adquisiciones. 

Abertis ha pagado 172,5 millones por 
el 16,42% que estaba en manos del Insti-
tuto Nacional de Técnica Aeroespacial 
Esteban Terradas (INTA), adscrito al 
Ministerio de Defensa. El precio se des-
glosa en 153,5 millones por el valor de 
las acciones (lo que implica una valora-
ción de 935 millones, la misma pactada 
en la reciente compra de un paquete a 
Telefónica) más 19 millones de prima de 
control.

Tras la adquisición, Abertis tiene el 
control exclusivo de Hispasat, con un 
57,05%, lo que le permite aumentar el 
número de sus representantes en el Con-
sejo de Administración. La empresa que 
preside Salvador Alemany ha invertido 
475 millones de euros en alcanzar su 
participación actual en Hispasat, un ope-
rador de satélites que en 2013 espera 

generar alrededor de 200 millones de 
euros de ingresos y más de 160 millones 
de euros de resultado bruto operativo 
(Ebitda). Pese a que el Estado ve redu-
cida su participación al 9,26%, el nuevo 
reparto de accionistas le respeta el dere-
cho a nombrar al presidente no ejecutivo, 
un cargo que en la actualidad ocupa 
Elena Pisonero. 

Abertis ha pagado 172,5 millones por el 16,42% que estaba en manos del Instituto 

Nacional de Técnica Aeroespacial Esteban Terradas (INTA).  

Tras la adquisición, la empresa de infraestructuras, que preside Salvador Alemany , 

tiene el control exclusivo de Hispasat, con un 57,05%. El operador de satélites español 

espera generar alrededor de 200 millones de euros de ingresos y más de 160 millones  

de euros de resultado bruto operativo (Ebitda) en 2013.

La reordenación accionarial de His-
pasat ha supuesto también un nuevo pacto 
de accionistas, traducido en una amplia-
ción del consejo de administración que 
pasa de 12 a 19 miembros, superando con 
creces los límites máximos que reco-
mienda el buen  gobierno corporativo. Un 
total de 10 vocales representarán a la 
entidad de La Caixa, cinco sillones se 
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reservarán a los delegados de Eutelsat y 
los cuatro restantes, incluyendo a Elena 
Pisonero en su calidad de actual presi-
denta, serán nombrados por el Gobierno. 

El Consejero Delegado de Abertis, 
Francisco Reynés, aseguró que la opera-
ción “demuestra la voluntad del grupo de 
seguir creciendo en el negocio de teleco-
municaciones, especialmente en aquellos 
segmentos que mayor valor pueden crear 
para el accionista, como el towering 
(torres de móvil) y el satélite”. También 
añadió que el compromiso de Abertis es 
“impulsar todo el potencial de creci-
miento de Hispasat para convertir la 
compañía en un referente mundial de pri-
mer nivel en el sector satelital, incidiendo 
aún más en su posición de liderazgo en 
Iberoamérica”.

El año pasado, Reynés señaló que 
alcanzar la mayoría sería solo el primer 
paso “para convertir a Hispasat en un 
líder del sector de satélites europeo”. 
“Creemos que hay potencial en Hispasat. 
Estamos dispuestos a poner más dinero e 
invertir en esta compañía. El sector está 
en un proceso de consolidación y no que-
remos perder oportunidades”. Entre los 
posibles objetivos con los que se especu-
laba estaba la compra de Satélites Mexi-
canos (Satmex), una empresa estratégica 
para el desarrollo del negocio de teleco-
municaciones en Latinoamérica. 

Pero el proyecto se ha esfumado. El 
pasado 24 de septiembre se supo que la 

multinacional francesa Eutelsat le había 
arrebatado a su socio español Hispasat la 
compra de la codiciada Satmex. Meses 
antes, Abertis había logrado su objetivo, 
que era asegurar su consolidación en His-
pasat reforzando su dominio accionarial 
por encima del 50 por 100, lo que consi-
guió con el apoyo del Ministerio de 
Defensa y de Eutelsat. Lo que no imagi-
naba el Gobierno español es que la multi-
nacional francesa estuviera maniobrando 
en la sombra para adquirir Satmex. La 
pérdida de Satmex deja a Hispasat sin 
una de sus principales bazas para reforzar 
su posición en Latinoamérica, de donde 
procede el 55 por 100 de sus ingresos. 

Días antes de conocerse esta noticia, 
Hispasat anunció que iba a poner en mar-

cha un plan de crecimiento con horizonte 
de ejecución a 2022 con el que duplicará 
su tamaño y superará los 600 millones de 
euros de facturación. El plan se basa tanto 
en crecimiento orgánico, como inorgá-
nico, mediante el establecimiento de 
alianzas para ganar nuevas posiciones 
orbitales y entrar en nuevos mercados, y 
sin descartar posibles “fusiones y adqui-
siciones”.

Según la estrategia de negocio dise-
ñado por Hispasat, el crecimiento orgá-
nico le proporcionará ingresos adiciona-
les de unos 119 millones de euros y las 
eventuales alianzas y fusiones otros 190 
millones. Por lo que se refiere a la evolu-
ción orgánica, el operador que preside 
Elena Pisonero tiene programado lanzar 
cuatro nuevos satélites hasta 2016 para 
“asentar su posición de mercado en 
Europa central y del Este, Oriente Medio 
y el Norte de África”.

En cuanto al crecimiento no orgánico, 
Hispasat prevé establecer alianzas estra-
tégicas para ganar nuevas posiciones 
orbitales y entrar en nuevos mercados. 
Con su plan de desarrollo, Hispasat tam-
bién busca mantener su “liderazgo” en 
los mercados de España y Portugal y for-
mar parte de los cinco principales opera-
dores satelitales del mundo. Una vez con-
sumada la compra de Satmex por Eutelsat, 
habrá que ver cuál será la estrategia de 
Hispasat para potenciar su posiciona-
miento en Latinoamérica.

Lanzamiento del Amazonas 3 en un cohete Ariane 5 desde la base espacial de Kurú en la Guayana francesa.

Construcción de un satélite de Hispasat. 
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Los responsables de Hispasat creen 
que en la próxima década parte de su 
evolución se deberá a la demanda de 
capacidad satelital en dicho periodo, que 
podría situarse en un crecimiento de 
alrededor del 25 por 100. La puesta en 
marcha del plan supondrá también que 
el operador elevará su deuda bancaria 
hasta 670 millones de euros en 2015, 
importe que casi dobla al que presentaba 
al cierre de 2012 (387 millones de euros). 
No obstante, la compañía prevé que a 
partir de ese año reducirá paulatinamente 
su pasivo financiero hasta reducirlo a 
unos 92 millones de euros en el hori-
zonte de 2022

En este sentido, el 10 de septiembre 
de 2012, Carlos Espinós y Jean-Yves 
Le Gall, Presidente y CEO de Ariane-
space, firmaron en París sendos contra-
tos para el lanzamiento de los futuros 
satélites del operador español, el Ama-
zonas-4A y el Hispasat AG1, mediante 
cohetes de la compañía europea. El acto 
se celebró en el marco de la World 
Satellite Business Week, el encuentro 
anual que reúne en París a los más 
influyentes representantes del sector 
satelital de todo el mundo.

Estos serán el octavo y el noveno 
satélites de Hispasat lanzados por Aria-
nespace. Con anterioridad se lanzaron los 
satélites Hispasat 1A y 1B en 1992 y 
1993, respectivamente. En 2005 y 2006, 
a través de la participada HISDESAT, se 
volvió a contar con Arianespace para lan-
zar al espacio los satélites XTAR-Eur y 

Spainsat. Los satélites Amazonas 2 e His-
pasat 1E se pusieron en órbita en 2009 y 
2010.

Amazonas 4A será lanzado por un 
cohete Ariane 5 o Soyuz a principios de 
2014, desde el puerto espacial europeo 
de Kurú en la Guayana Francesa. Cons-
truido por Orbital Sciences Corporation, 
sobre una plataforma GeoStar 2,4, estará 
situado en la posición orbital 61 º Oeste. 
El satélite Amazonas 4A llevará una 
carga útil de 24 transpondedores en 
banda Ku y tiene una masa de lanza-
miento prevista de 3 toneladas. Con una 
vida útil de 15 años, aumentará la capa-
cidad espacial de HISPASAT en Amé-

rica Latina para ofrecer una amplia gama 
de servicios de comunicaciones y de 
televisión.

El noveno satélite de HISPASAT que 
será lanzado por Arianespace es el Hispa-
sat AG1, la primera misión de la plata-
forma Small GEO, desarrollada por OHB 
Systems (Alemania) con la Agencia 
Espacial Europea e HISPASAT. Incor-
pora la innovadora carga útil regenerativa 
REDSAT, que permitirá a HISPASAT uti-
lizar de manera más ágil y eficiente la 
potencia del satélite, aumentando sustan-
cialmente la capacidad de transmisión 
con la consiguiente reducción del coste 
de las comunicaciones. El Hispasat AG1, 
que será lanzado a finales de 2014 por un 
Ariane 5, contará con una masa de lanza-
miento estimada de 3,2 toneladas y 
embarcará hasta 20 transpondedores en 
banda Ku y hasta 3 en banda Ka, además 
de una innovadora antena activa de haces 
reconfigurables.

Tras la firma del contrato, Carlos 
Espinós, consejero delegado del Grupo 
HISPASAT, declaró que “gracias al Ama-
zonas 4A, millones de sudamericanos 
tendrán acceso a servicios audiovisuales 
y de telecomunicaciones de alta calidad. 
Nuestro nuevo satélite dará respuesta a la 
demanda del mercado, en especial a la 
distribución de contenidos relacionados 
con acontecimientos deportivos como la 
Copa Mundial de Fútbol de 2014 o los 
Juegos Olímpicos de 2016, que se cele-
brarán en Brasil”. 

En cuanto al AG1, supone un nuevo 
avance de HISPASAT en el camino de la 
innovación, al incorporar una nueva 
carga útil más eficiente”. Preguntado 
por el monto del contrato, Espinós indicó 
que cada lanzamiento está en torno a los 
100 millones de dólares, y en declara-
ciones puso el acento en que a la hora de 
elegir quién lanza sus satélites siempre 
se organiza “un proceso de selección” y 
se adjudica a “la oferta más competitiva 
posible”. 

Por su parte, Jean-Yves Le Gall, presi-
dente y consejero delegado de Arianes-
pace, se mostró “muy orgulloso y honrado 
de trabajar otra vez con un operador de 
tanto prestigio como HISPASAT. Desde 
el lanzamiento en 1992 del Hispasat 1A, 
Arianespace e HISPASAT han mantenido 
una sólida relación de confianza mutua. 
Ser elegidos por un operador europeo de 

Salvador Alemany, Presidente de Abertis.
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referencia para lanzar sus dos próximos 
satélites es una significativa muestra de 
confianza en Arianespace, además de un 
claro reconocimiento a la calidad y exce-
lencia de nuestros servicios de lanza-
miento”. 

Magali Vaissière, directora de Tele-
comunicaciones y Aplicaciones Inte-
gradas en la ESA, expresó su “total 
satisfacción por que Hispasat haya ele-
gido a Arianespace como lanzador para 
el satélite AG1. Creemos que esta 
opción reforzará el programa Small 
GEO y permitirá sacar pleno rendi-
miento de las actividades de desarrollo, 
en interés tanto de nuestro socio Hispa-
sat como de todos los Estados miem-
bros participantes”.

El pasado 9 de mayo, Hispasat dio un 
paso más en su objetivo de consolidación 
en Latinoamérica al celebrar en Río de 
Janeiro la entrada en servicio del nuevo 
satélite Amazonas 3, que es operado por 
la filial brasileña HISPAMAR Satélites. 
Construido por Space Systems/Loral 
sobre una plataforma SSL 1300, el nuevo 
satélite cuenta con 52 transpondedores 
simultáneos, 33 en banda Ku y 19 en 
banda C, así como 9 spot beams en banda 
Ka, lo que convierte al operador español 
en el primero en suministrar banda Ka en 
Latinoamérica. Con este nuevo lanza-
miento, el Grupo HISPASAT consolida 
su posición de liderazgo en Brasil y Amé-
rica Latina y refuerza su presencia en 
Estados Unidos.

En el tiempo que Pisonero lleva como 
Presidente de Hispasat, el operador de 
satélites español ha presentado sus últi-
mas novedades en comunicaciones multi-
media, así como los principales avances 
tecnológicos relacionados con la televi-
sión en tres dimensiones (3D) en MATE-
LEC, que se celebró en Ifema (Madrid) 
en octubre de 2012. Durante los cuatro 
días de celebración de la feria, la empresa 
española mostró a los profesionales del 
sector diferentes soluciones en las que 
trabaja en la actualidad, proyectos de 
I+D+i sobre nuevas tecnologías y servi-
cios avanzados de calidad en los que par-
ticipa activamente. 

En este sentido, la compañía realizó 
en directo una demostración de televi-
sión en 3D del proyecto JEDI, con el 
que se pretende acercar este novedoso 
sistema al hogar. En el stand de HISPA-

SAT se pudo visualizar el canal JEDI de 
3DTV, disponible en abierto a través del 
satélite Hispasat 1E, que es el primer 
canal en el mundo con calidad Full HD, 
compatible con el nuevo estándar DVB-
3DTV Phase-2. 

Los visitantes del stand pudieron 
asistir también a la demostración del 
proyecto SATURNO, que investiga y 
desarrolla equipamientos y soluciones 
optimizadas para la distribución de con-
tenidos avanzados en el hogar bajo las 
premisas de total movilidad, calidad, 
flexibilidad y en múltiples dispositivos. 
De esta forma, SATURNO permite 
visualizar los contenidos de TV por saté-
lite en todos los dispositivos del hogar 
(televisión, tablets, smartphones, etc.) 

de manera sencilla para el usuario y sin 
necesidad de desplegar infraestructura 
adicional alguna. 

El pasado 15 de septiembre, el opera-
dor español dio a conocer su nuevo canal 
de televisión vía satélite en Ultra Alta 
Definición (UHD, por sus siglas en 
inglés) o 4K, una tecnología que cuadru-
plica el número de píxeles de una panta-
lla de alta definición. Hispasat realizó en 
la feria tecnológica IBC 2013 de Amster-
dam la primera transmisión 4k de la tec-
nología HEVC (High Efficiency Video 
Coding) con velocidad de información 
inferior a 20 megabits por segundo 
(Mbps).

Para su desarrollo Hispasat ha colabo-
rado con Abertis Telecom, LG, Magic 
Box, Thomson Video Networks y TVE. 
Este canal vía satélite y en abierto estará 
dedicado en exclusiva a la emisión de 
contenidos en ultra alta definición a dis-
posición de la industria para la difusión 
de emisiones en esta calidad, detalló la 
empresa en un comunicado.

El objetivo es permitir la realización 
de pruebas y fomentar la generación de 
contenidos en esta tecnología, así como 
impulsar su desarrollo y ponerla al ser-
vicio de los espectadores lo antes posi-
ble, señaló la compañía en un comuni-
cado. El primero de esos contenidos 
será un documental de 50 minutos sobre 
la historia del museo del Prado y las 
obras de arte que alberga, realizado por 
TVE y coproducido por el operador de 
comunicaciones.                              ●

Elena Pisonero, Presidenta de Hispasat.


